
ZZZ�FR�MHIIHUVRQ�Q\�XV�Ä�GHSDUWPHQWV�Ä SODQQLQJ 

�ŽŵƉůĞƚĞ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ZĞĨĞƌƌĂůƐ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�
ƉůĂŶͬƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͕�ƐŚŽǁ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŽŶůǇ�
ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ĚĞƉŝĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �W�� ĐĂŶ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĂƐƐĞƐƐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ� Žƌ� ŝŶƚĞƌ-
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĨĞƌƌĂů͘ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů� ƐƵďͲ
ŵŝƩĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌ� ƉůĂŶƐ� ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞ĨƵůů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͟�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘ 

>ŽĐĂů� ďŽĂƌĚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞƋƵŝƌĞ͕� ĂŶĚ� ŽŶůǇ� ĂĐĐĞƉƚ͕� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉůĂŶƐ� ĚƌĂǁŶ� ƚŽ�
ƐĐĂůĞ͕� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐŝƚĞ͕� ĂŶĚ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� �>ŽĐĂů�ďŽĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
 
ZĞĨĞƌƌĂů� ŶŽƟĐĞ͗� � dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƟĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐůŽƐĞ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞĨĞƌƌĂů�EŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘� �dŚĞ�ŶŽƟĐĞ� ŝƐ� ŶŽǁ�Ă�ĮůůĂďůĞ� ƉĚĨ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� :ĞīĞƌƐŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� tĞďƐŝƚĞ͗� � ďǇ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�
ǁǁǁ͘ĐŽ͘ũĞīĞƌƐŽŶ͘ŶǇ͘ƵƐ͖� ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�
WůĂŶŶŝŶŐ͘� �tŚĞŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ŽĸĐŝĂů� ƌĞĨĞƌƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�͞ĨƵůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͟�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƟŽŶ͘ 

tŚĂƚ� ŝƐ� Ă� &Ƶůů� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͍����ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ez^�'D>�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϯϵ-ŵ͕�Ă�
͞ĨƵůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
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ZZZ�FR�MHIIHUVRQ�Q\�XV�Ä�GHSDUWPHQWV�Ä SODQQLQJ 

�ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ��ĐƟŽŶ͗���ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�;Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƐ�ŵƵƚƵĂůůǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶͿ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��W��ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨƵůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ��W��ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ĮŶĂů�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ��W��ƌĞƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĂƉͲ
ƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƟŽŶ͕� ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŵĂǇ�ĂĐƚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ͛Ɛ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ŽŶůǇ� ďǇ� Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ-ƉůƵƐ-ŽŶĞ�
ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂĐͲ
ƟŽŶ͘� 

DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĂƌĚ��ĐƟŽŶ͗� �dŚĞ�>ŽĐĂů��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĂĐƚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��W��ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůŽĐĂů�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁŽƵůĚ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘���� 

>ŽĐĂů� �ŽĂƌĚ� &ŝůŝŶŐ͗� �tŝƚŚŝŶ� ϯϬ� ĚĂǇƐ� ĂŌĞƌ� ĮŶĂů� ĂĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ďŽĚǇ�

ƐŚĂůů� ĮůĞ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĂĐƟŽŶ� ŝƚ� ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽĂƌĚ͘����ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

�ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗� 

������������������ ���� 
�����̂ ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ  �W��DĞĞƚŝŶŐ��ĂƚĞƐ 
�����:ĂŶƵĂƌǇ��� ���ϭϴ�� :ĂŶƵĂƌǇ ��ϯϬ 
�����&ĞďƌƵĂƌǇ ���ϭϱ��  &ĞďƌƵĂƌǇ ��Ϯϳ 
�����DĂƌĐŚ ���ϭϱ ���  DĂƌĐŚ ��Ϯϳ  
������Ɖƌŝů ���ϭϮ���  �Ɖƌŝů ��Ϯϰ  
�����DĂǇ ���ϭϳ�  DĂǇ ��Ϯϵ  
�����:ƵŶĞ ���ϭϰ��  :ƵŶĞ ��Ϯϲ 
�����:ƵůǇ ���ϭϵ���  :ƵůǇ ��ϯϭ  
������ƵŐƵƐƚ ���ϭϲ ���  �ƵŐƵƐƚ ��Ϯϴ  
�����^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ��  ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ 
�����KĐƚŽďĞƌ ���ϭϴ ���  KĐƚŽďĞƌ ���ϯϬ 
�����EŽǀĞŵďĞƌ��ϭϱ��  EŽǀĞŵďĞƌ���Ϯϳ 
������ĞĐĞŵďĞƌ���Ύϲ  �ĞĐĞŵďĞƌ����Ύϭϴ 
������Ύ�EŽƚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ 

dŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ��ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ��

ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 
�� 

DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�

ŚĞůĚ�Ăƚ�ϭϳϱ��ƌƐĞŶĂů�^ƚ͕͘�
tĂƚĞƌƚŽǁŶ��ŝŶ�ƚŚĞ� 

ϮŶĚ�ŇŽŽƌ��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƌŽŽŵ͘� 

 
DĞĞƟŶŐƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�

Ɖŵ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�

ŶŽƚĞĚ͘ 

3DJH�� 

�ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�dƌŝŐŐĞƌƐ 

Ez^�'ĞŶĞƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů�>Ăǁ� 
^ĞĐƟŽŶ� Ϯϯϵ-ŵ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ�
ƚŽǁŶ͕�ǀŝůůĂŐĞ�Žƌ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ͗ 

Þ �ĚŽƉƚƐ� Žƌ� ĂŵĞŶĚƐ� Ă� ǌŽŶŝŶŐ�
ůĂǁ�Žƌ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͖�Žƌ 

Þ �ĚŽƉƚƐ�Žƌ�ĂŵĞŶĚƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ͖�Žƌ 

Þ /ƐƐƵĞƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ͖�Žƌ 
Þ �ƉƉƌŽǀĞƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ͖�Žƌ� 
Þ 'ƌĂŶƚƐ� Ă� ƵƐĞ� Žƌ� ĂƌĞĂ� ǀĂƌŝͲ

ĂŶĐĞ͕ 
  
Dh^d�Z�&�Z�ƐƵĐŚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĮŶĂů�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽŶ͙ 
 
/&� ƚŚĞ� ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ��
ƚŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· dŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŝƚǇ͕� ǀŝůͲ
ůĂŐĞ͕�Žƌ�ƚŽǁŶ͖�Žƌ 

· dŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
Žƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� �ŽƵŶƚǇ� Žƌ� ^ƚĂƚĞ�
WĂƌŬ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ĂƌĞĂ͖�Žƌ 

· dŚĞ� ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ� Žƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� �ŽƵŶƚǇ� Žƌ�
^ƚĂƚĞ�ƌŽĂĚ͕�ŚŝŐŚǁĂǇ͕�ƉĂƌŬǁĂǇ͕�
ƌŽĂĚǁĂǇ͖�Žƌ 

· dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌŝŐŚƚ-
ŽĨ-ǁĂǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚƌĞĂŵ�Žƌ�ĚƌĂŝŶͲ
ĂŐĞ� ĐŚĂŶŶĞů� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶͲ
ƚǇ� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĐŚĂŶŶĞů�
ůŝŶĞƐ͖�Žƌ 

· dŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� Žƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŽĨ� ĂŶǇ� �ŽƵŶƚǇ� Žƌ�
^ƚĂƚĞ-ŽǁŶĞĚ� ůĂŶĚ� ŽŶ� ǁŚŝĐŚ� Ă�
ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ͖�Žƌ 

· dŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�Ez^��ĞƌƟĮĞĚ��Ő�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘� 



� 

ϯ 

/2&$/�3/$11,1*�%2$5'6�
$1'�=%$�0(0%(5�75$,1,1* 
WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� �ŽŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ƉƉĞĂůƐ� ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�Ez^�>Ăǁ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��ĂĐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌŵĂƚƐ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ͘�� 
� 
dŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƵŐ�,ŝůů�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƉŽŶƐŽƌ� >ĂŶĚ� hƐĞ� dƌĂŝŶŝŶŐ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ŚĞůĚ� Ăƚ� :ĞīĞƌƐŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ͘� � � dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ� ĂƌĞ� ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ĨƌĞĞ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƚǁŽ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘��dŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�
ĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϴ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ� dƵŐ�,ŝůů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ� ϮϵƚŚ� �ŶŶƵĂů� >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� DĂƌĐŚ� ϮϵƚŚ͘� dŚŝƐ� Ăůů-
ĚĂǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĂƌĚƐͬǌŽŶŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ͘� 
 
dŚĞ�Ez^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�hŶŝƚ�
ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ĞůĞĐƚͲ
ĞĚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ͘� � &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�
^ƚĂƚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ͗� � ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĚŽƐ͘ŶǇ͘ŐŽǀͬůŐͬůƵƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� :ĞīĞƌƐŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ� ƐƚĂī� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ůŽĐĂů�
ďŽĂƌĚƐ͕� ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ͘� � &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ŽŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĂƌĚƐ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��
ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƉĞ�sŝŶĐĞŶƚ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�� 
 

ZZZ�FR�MHIIHUVRQ�Q\�XV�Ä�GHSDUWPHQWV�Ä SODQQLQJ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͍� 

EĞŐůĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�Ă�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�
DƵŶŝĐŝƉĂů� >Ăǁ� ŵĂǇ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� Ă� ͞ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů� Žƌ� ũƵƌŝƐĚŝĐͲ
ƟŽŶĂů�ĞƌƌŽƌ͟�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůĞŐĂůůǇ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚǇ͛Ɛ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�� 

^ĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽĂƌĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůůǇ�
ĚĞĮĐŝĞŶƚ� ĂƐ�ǁĞůů͘� /Ŷ� Ă� ĐŽƵƌƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶƵůůŝĮĞĚ͘��dŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Žƌ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘�� 

0$3�2)�/$67�<($5¶6�5()(55$/6�� 

081,&,3$/�3/$11,1*������������������
$1'�0$33,1*�$66,67$1&( 

dŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
'/^�ŵĂƉƉŝŶŐ͘�hƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂƉƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

ͻ��ŽŶŝŶŐ 

ͻ�>ĂŶĚ�ƵƐĞ�;ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐͿ 

ͻ��ĞŶƐƵƐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ 

ͻ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�ŵĂƉƐ 

ͻ�^ƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐͬ� 

 ��ǁĞƚůĂŶĚƐͿ 

ͻ�tĂƚĞƌƐŚĞĚƐ 

ͻ�dƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ 

ͻ�^ůŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ 

·^ŽŝůƐ�;ƉƌŝŵĞ�ĨĂƌŵ�ƐŽŝůƐ͕�ƐĞƉƟĐ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇͿ 

·�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

��sŝĞǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŵĂƉ�ǀŝĞǁĞƌ�Ăƚ͗���:Ğī�ŽƵŶƚǇDĂƉƐ͘ĐŽŵ 

3DJH�� 



&2817<�3/$11,1*�'(3$570(17�
/2&$/�$66,67$1&(�-�5(&(17�
+,*+/,*+76� 

¨ dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƉĞ�sŝŶĐĞŶƚ—>ŽĐĂů��ŽĂƌĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

¨ dŽǁŶ�ŽĨ�,ŽƵŶƐĮĞůĚ—W���dƌĂŝŶŝŶŐ 

¨ dŽǁŶ�ŽĨ�,ŽƵŶƐĮĞůĚ��ŽŶŝŶŐ�>Ăǁ�hƉĚĂƚĞ� 

 ;ƉĂƌŬŝŶŐ��ĂŶĚ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐͿ 

¨ dŽǁŶ�ŽĨ�KƌůĞĂŶƐ��ŽŶŝŶŐ�>Ăǁ�ĂŶĚ�DĂƉ�hƉĚĂƚĞ�
 ;ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐͿ 

¨ sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŚĂƵŵŽŶƚ��ŽŶŝŶŐ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ 

¨ dŽǁŶ�ŽĨ�WĂŵĞůŝĂ�-��ŝŐŝƚĂů��ŽŶŝŶŐ�DĂƉ 

¨ dŽǁŶ�ŽĨ�tŝůŶĂ��ŝŐŝƚĂů��ŽŶŝŶŐ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ 

¨ :ŽŝŶƚ�dŽǁŶͬsŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ůĂǇƚŽŶ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ 

¨ ^ƚĂī�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ψϭ͕ϱϬϱ͕ϯϯϭ�ĨŽƌ�ϳϱ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞŚĂď�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 

ZZZ�FR�MHIIHUVRQ�Q\�XV�Ä�GHSDUWPHQWV�Ä SODQQLQJ 

Ö dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘�� 

Ö �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ŐƌĂŶƚ��
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

Ö >ŽĐĂů�ďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐͬƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 

Ö WƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ďŽĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚͬƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�� 

Ö �ƵƐƚŽŵ�ŵĂƉƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǌŽŶŝŶŐ�ŵĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

-())(5621�&2817<�3/$11,1*�
'(3$570(17�67$))�&$1�$66,67�
<285�&20081,7< 

&Žƌƚ��ƌƵŵ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�
ŽĨ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐ��ŽƵŶƟĞƐ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�
�ƌƵŵ�:ŽŝŶƚ�>ĂŶĚ�hƐĞ�^ƚƵĚǇ�;:>h^Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�&Žƌƚ��ƌƵŵ�
ǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͘�� 

dŚĞ�:>h^�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�
&Žƌƚ��ƌƵŵ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ�ƚǁŽ�:>h^�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ—ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ—ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞ�:>h^�

ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͘��tŝƚŚ�ĮŶĂů�ĞĚŝƚƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�
ƚŚĞ�:>h^�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘ 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐůĂƌĞ͕�ŶŽŝƐĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ�
ǌŽŶĞƐ͕�ǀĞƌƟĐĂů�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŝƌĮĞůĚ�ƌĂĚĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘����ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�
ĂŝĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�&Žƌƚ��ƌƵŵ�ĐŽŵͲ
ƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��� 

 

dŚĞ�&Žƌƚ��ƌƵŵ�:>h^�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ͗� 

ǁǁǁ͘ĚĂŶĐ͘ŽƌŐ 

 

)257�'580�-2,17�/$1'�86(�678'<—1($5,1*�&203/(7,21 

3DJH�� 




